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ich uzyskania oraz tytutu rozprawy doktorskie;.

I. Biblio- i informatologia

2006 r. — stopien doktora nauk humanistycznych w zakresie bibliologii nadany uchwatg Rady
Wydziatu Nauk Historycznych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 13
czerwea 2006 r., na podstawie rozprawy doktorskiej Digitalizacja zasobéw bibliotek
polskich. Doswiadczenia i perspektywy, promotor dr hab. Ewa G%owacléa, prof. UMK.

1999 r. — tytut magistra bibliotekoznawstwa i informacji naukowo-technicznej, Wydzial Nauk
Historycznych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, praca magisterska Potencjat
informacji biznesowej w Polsce, napisana pod kierunkiem prof. dra hab. Jana Sojki.

1997 r. — tytul licencjata bibliotekoznawstwa i informacji naukowo-technicznej, Wydziat
Nauk Historycznych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, 1997 r., praca
licencjacka  Licencjaci  bibliotekoznawstwa i  informacji — naukowo-technicznej.
Charakterystyka — oczekiwania — plany, napisana pod kierunkiem dra Bronistawa

Zurawskiego.

I1. Filologia germanska

2003 r. — tytul magistra filologii germanskiej, Wydzial Filologiczny Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu, praca magisterska Angielskie elementy jezykowe w niemieckiej
reklamie prasowej, napisana pod kierunkiem dra hab. Waldemara Grzybowskiego, prof.

UMK.




2001 r. — tytut licencjata filologii germanskiej, Wydziat Filologiczny Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu, praca licencjacka Jezyk Niemieckiej Republiki Demokratycznej —
analiza stownictwa na litere I, napisana pod kierunkiem dr Magdaleny Donderowicz.

2001 r. — dyplom nauczycielski w zakresie filologii germanskiej, Nauczycielskie Kolegium
Jezykéw Obcych w Toruniu, praca dyplomowa ,,Tam dom mdj, gdzie serce moje” —
propozycje multikulturowych zaje¢ dydaktycznych dla drugiej klasy gimnazjum, napisana
pod kierunkiem dr Marzeny Zylifiskie;j.

I1L Inne

2013 r. — dyplom ukoficzenia 2-semestralnych studiéw podyplomowych na kierunku
menedzer projektu badawczo-rozwojowego, Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu, praca
dyplomowa Infotrip — ksztaltowanie kompetencji informacyjnych milodziezy: projekt,

napisana pod kierunkiem mgr. Wojciecha Ozgi.

3. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych/artystycznych.
a) od lutego 2007 r. do chwili obecnej — adiunkt w Instytucie Informacji Naukowej i
Bibliologii Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu,
b) od pazdziernika 1999 r. do stycznia 2006 r. — asystent w Katedrze Bibliotekoznawstwa
i Informacji Naukowej (od 2000 r. Instytucie Informacji Naukowej i Bibliologii)
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu,
¢) w roku akademickim 1998/1999 asystent-stazysta w Katedrze Bibliotekoznawstwa i

Informacji Naukowej Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.

4. Wskazanie osiagniecia* wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.
U. nr 65, poz. 595 ze zm.):
a) tytul osiggniecia naukowego/artystycznego: Crowdsourcing internetowy —
pozytywny wymiar partycypacji spotecznej. Konteksty — istota — uwarunkowania
b) (autor/autorzy, tytul/tytuly publikacji, rok wydania, nazwa wydawnictwa):
Matgorzata Kowalska, Crowdsourcing internetowy — pozytywny wymiar partycypacji
spolecznej. Konteksty — istota — uwarunkowania, Warszawa: Wydawnictwo
Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich, 2015, 366 s., ISBN 978-83-64203-60-2
¢) oméwienie celu naukowego/artystycznego ww. pracy/prac i osiagnietych wynikow

wraz z omowieniem ich ewentualnego wykorzystania.




Kluczem dokonujacych sie wspolczesnie transformacji jest postep technologiczny, a
zwlaszcza ekspansja Internetu i nowych mediéw. Problematyka ich wplywu na zycie
jednostek i zbiorowosci, tak w kontekscie konwergencji przemystowej, ekonomicznej, jak i
spotecznej, staje sie w ostatnich latach przedmiotem dociekan badaczy reprezentujacych
rozne nauki szczegdtowe, takie jak socjologia, psychologia, pedagogika, filozofia,
kulturoznawstwo czy medioznawstwo. Obierajac rézne metodologie oraz odmienny poziom
neutralnosci i subiektywizmu badawczego identyfikuja oni inne przyczyny (techniczne,
ekonomiczne, zawodowe, przestrzenne, kulturowe) i typy dokonujacych sie wspotczesnie
przeobrazen. Przygotowana przeze mnie rozprawa jest wlaczeniem si¢ w ten zywo toczgcy sie
dyskurs naukowy dotyczacy kierunkéw rozwoju nowoczesnych spoteczenstw, w ktoérych nie
same technologie, lecz ich inteligentne uzycie zdecyduje o ich kondycji.

Zakres podejmowanych w rozprawie probleméw wyznacza crowdsourcing
internetowy postrzegany jako partycypacyjny model wspdtpracy internautéw. Taki przedmiot
rozprawy zasadniczo lokuje si¢ w obszarze badan z zakresu nauki o informacji, a wigc
dyscypliny podejmujgcej si¢ wyjasniania zjawisk informacyjnych we wspotczesnych
spoteczenstwach, miesci sie jednak rowniez na pograniczu zainteresowania innych nauk —
zwlaszcza ekonomicznych i spotecznych. Jako mechanizm charakterystyczny dla Web 2.0,
cechujacy sie wieloma przejawami i znajdujacy zastosowanie na rozmaitych polach
aktywnosci, crowdsourcing prowokuje liczne dyskusje i prowadzi do powstawania niekiedy
sprzecznych ze soba koncepcji. Ich wielo$¢ przyczynia si¢ z kolei do coraz wigkszego
rozmywania granic tego zjawiska. Podczas gdy dla czgdci badaczy jest to fenomen
zarezerwowany jedynie dla pewnych typéw zachowan online, inni gotowi sg okresla¢ tym
mianem kazdy rodzaj bazujgcej na wspolpracy aktywnosci uzytkownikéw w Internecie.

Celami przedstawionych w rozprawie rozwazan sa konceptualizacja zjawiska
crowdsourcingu  internetowego  jako  fenomenu  spofecznego, = wyznaczenie i
usystematyzowanie obszaréw zainteresowan tym mechanizmem z perspektywy badawcze]
biblio- i informatogii oraz wskazanie pozytywnych implikacji ptynacych z jego praktycznej
implementacji w dzialalnosci réznego typu bibliotek. Tak zdefiniowanym celom

podporzadkowane sa nastgpujace tezy badawcze:

1. Crowdsourcing jest zjawiskiem multidyscyplinarnym — znajduje zastosowanie w wielu
obszarach (perspektywa uzytkowa) i budzi zainteresowanie przedstawicieli r6znych

dyscyplin naukowych (perspektywa badawcza).




2. Wielo$é i réznorodnosé istniejacych podejsé do crowdsourcingu utrudnia stworzenie
jednej, powszechnie obowigzujacej definicji tego terminu.

3. W literaturze najczesciej podejmuje sie ekonomiczne aspekty crowdsourcingu, takie
jak tworzenie nowych rynkéw pracy, optymalizacja dziatalno$ci firm i
przedsiebiorstw, generowanie zyskow i innowacji.

4, Stosunkowo rzadko przedmiotem zainteresowan badaczy jest crowdsourcing
rozpatrywany jako zjawisko spoteczne.

5. Crowdsourcing jest zagadnieniem obecnym na tamach licznych zagranicznych
publikacji z zakresu biblio- i informatologii.

6. W polskim $rodowisku biblio- i informatologéw crowdsourcing nie cieszy si¢ zbyt
duzg popularnoscia.

7. Crowdsourcing jest mechanizmem wykorzystywanym w dziatalno$ci instytucji
ochrony dziedzictwa kulturowego na $wiecie, w tym bibliotek.

8. Podczas gdy za granica biblioteczne projekty crowdsourcigowe weszly w fazg
projektéw dojrzatych, w Polsce znajdujg si¢ w fazie testowej lub eksperymentalne;.

9. Srodowisko Dbibliotekarskie cechuje umiarkowana znajomo$¢  zagadnienia
crowdsourcingu.

10. Majacy miejsce w ciagu ostatnich 2-3 lat przyrost liczby publikacji podejmujacych
zagadnienie crowdsourcingu oraz proliferacja inicjatyw pozwalajg prognozowac, ze w
ciagu najblizszych 3-5 lat bedzie si¢ on rozwijat w tempie wyktadniczym.

Tak sformulowane zalozenia badawcze zdeterminowaly zaréwno glowne
plaszczyzny, jak i metody badan. Ich centralnym obiektem staly sie; a) istniejgce w literaturze
koncepcje i definicje terminu crowdsourcing, b) dorobek publikacyjny zagranicznej oraz
rodzimej biblio- i informatologii, ¢) przykladowe inicjatywy realizowane przez placowki
biblioteczne.

Przeprowadzona na tamach pracy analiza 60. oryginalnych polskich definicji
crowdsourcingu oraz ich zestawienie z innymi okresleniami z kregu kultury partycypacji, a
takze dokonanie przegladu istniejgcych koncepcji crowdsourcingu, pozwolito z jednej strony
na uporzadkowanie i doprecyzowanie zakresow znaczeniowych wielu pojg¢ (takich jak
wikinomia, grywalizacja, otwarta innowacja, outsourcing, produkcja partnerska, prosumpcja
oraz mqdros¢ thuméw) powiazanych z prezentowanym fenomenem oraz wyprowadzenie
autorskiej definicji crowdsourcingu — w szerszym i wezszym ujeciu, jak i wyznaczenie

warunkow sine qua non tego zjawiska.




Efektem przeprowadzonych poszukiwan literaturowych (obejmujacych okres od
sierpnia 2006 r. — pierwsze wystapienie terminu crowdsourcing w literaturze — do konca
czerwca 2015 t.) stato sie z kolei ustalenie, Ze o ile problematyka crowdsourcingu nalezata do
czgsto poruszanych na lamach zagranicznych publikacji bibliologicznych (udato sig ustali¢
278 oryginalnych prac po$wieconych jego réznym przejawom), to w polskim piSmiennictwie
z tego zakresu nie byta dotad przedmiotem systematycznych studiow (zidentyfikowano
zaledwie 11 artykuléw w réznym wymiarze podejmujacych t¢ kwesti¢). Zgromadzony do
pracy material badawczy, pozyskany na drodze penetracji ogélnych i dziedzinowych
bibliograficznych baz danych (Web of Science Core Collection, Library and Information
Science Technology Abstract, Agro, BazEkon, BazHum, BazTech, Bibliografia Zawartosci
Czasopism, Pedagog, Polska Bibliografia Bibliologiczna, Przewodnik Bibliograficzny, The
Central and East European Online Library, The Central European Journal of Social Sciences
and Humanities) oraz zasobow sieci Internet (platformy crowdsourcingowe i strony WWW
bibliotek), pozwolit sformutowaé wniosek, ze na $wiecie zainteresowanie problematyka
crowdsourcingu w obszarze biblio- i informatologii od 2010 r. systematycznie wzrasta, a do
najczesciej poruszanych zagadnien szczegotowych z tego zakresu nalezy: zastosowanie
crowdsourcingu jako narzedzia generowania i elementu weryfikacji istniejgcych juz zasobow
i systemow informacyjnych, wykorzystywanie jego mechanizméw w bibliotekach i innych
instytucjach sektora kultury oraz definiowanie jego istoty i typologii charakterystycznych dla
niego proceséw. Nieco mniejszg popularnoscia ciesza si¢ z kolei kwestie implementacji
crowdsourcingu w dziatalno$ci firm i przedsiebiorstw oraz zagadnienia odnoszace si¢ do
rodzajéw i roli motywacji identyfikowanych w zwigzku z angazowaniem internautow w
inicjatywy crowdsourcingowe. Obecno$¢ tematyki crowdsourcingu w ponad 80. roznych
zagranicznych czasopismach fachowych, zaréwno tych, ktére poza tematyka stricte
bibliologiczna poruszajg takze zagadnienia z innych dyscyplin, potwierdzita tez¢ o duzym
rozproszeniu rozpatrywanego zagadnienia na famach prasy fachowej, a tym samym stala si¢
doskonala egzemplifikacja prawa rozproszenia informacji Samuela C. Bradforda.
Odmiennych wnioskéw na temat popularnosci zjawiska crowdsourcingu dostarczyta analiza
zawarto$ci polskiej literatury bibliologicznej. Na ich famach zagadnienie to podejmowano
niezwykle rzadko (ustalono 11 tekstow, autorstwa Sabiny Cisek, Bozeny Jaskowskiej, Marty
Staporek, Katarzyny Zietal, Remigiusza Lisa, Rafala Lewandowskiego, Marcina Werl,
Tomasza Pawlika oraz Malgorzaty Kowalskiej). Wydaje sig, ze przyczyna takiego stanu

rzeczy nie byta jednak wynikiem nieznajomosci tego zjawiska wsréd polskich badaczy, lecz




rezultatem jego utozsamiania z réznymi przejawami nurtu Web 2.0, zwlaszcza
mechanizmami dzielenia sie wiedza i wspdttworzenia tresci.

Obrazu crowdsourcingu wytaniajacego si¢ z przegladu literatury fachowej dopetnita
analiza przyktadow wdrozen crowdsourcingu w bibliotekach na swiecie. Charakterystyka 21
wybranych przyktadéw inicjatyw realizowanych przez placowki biblioteczne takich krajow,
jak Anglia, Austria, Czechy, Dania, Finlandia, Francja, Izrael, Japonia, Kanada, Niemcy,
Norwegia, Singapur, Stany Zjednoczone, Szkocja, Szwajcaria dowiodla mozliwosci
wykorzystywania crowdsourcingu na wielu réznych ptaszczyznach dziatalnosci bibliotecznej
(transkrypcja, katalogowanie, kategoryzacja, kontekstualizacja, kolaboratywne tagowanie i
linkowanie, generowanie tresci, nadawanie georeferencji, komentowanie, opiniowanie,
rekomendowanie, spolecznosciowe pozyskiwanie funduszy). Unaocznila ona takze, ze dzigki
swoim specyficznym cechom, takim jak masowo$é, elastyczno$é, wspdlnota zainteresowan
komunikujacej sie¢ spolecznodci czy publiczny charakter przedstawianych rozwigzan,
crowdsourcing moze przyczynia¢ si¢ do eliminacji wielu probleméw wynikajgcych z
transformacji technologicznej, ekonomicznej i kulturowej. Dokonany na tamach rozprawy
przeglad zagranicznych inicjatyw crowdsourcingowych realizowanych przez biblioteki
pozwolit na sformulowanie pogladu, ze na swiecie angazowanie uzytkownikow w tego typu
przedsiewziecia stalo sie codziennoscig. Liderami na tym polu staly si¢ biblioteki
amerykanskie, australijskie, brytyjskie i skandynawskie, ktore potencjatl spolecznosci
internetowych wykorzystujg najczesciej do korekty digitalizatow wykonanych z technikg
OCR lub pozyskiwania nowych obiektow do kolekcji tematycznych. Liczby
wspétpracujacych na rzecz bibliotek wolontariuszy oraz tempo i efekty podjetych przez nich
prac wyraznie wskazywaly, ze zagraniczni czytelnicy nie szczgdzili ani czasu, ani pienigdzy,
by wspieraé biblioteki i tworzy¢ szeroka publicznos¢ skupiong wokot nich. Tego typu
aktywnos$¢ wolontariacka, z ktora nie wigzaly si¢ przeciez zadne materialne profity czy
oczekiwania jakichkolwiek korzysci, stanowila potwierdzenie tezy, ze w crowdsourcingu
poza motywami finansowymi réwnie istotna role odgrywaja inne warto$ci — zwigzane z
relacjami spotecznymi. Chociaz pentracja zasobéw polskich bibliotek nie pozwolita na
wykazanie inicjatywy o takim stopniu zaawansowania i oddzialywania jak projekty
zagraniczne, pewne przejawy crowdsourcingu uobecniajg si¢ takze w ich przedsigwzigciach.
Godna odnotowania na polu popularyzacji oddolnej digitalizacji i spolecznosciowe;
kolaboracji byta przede wszystkim dziatalno$¢ spolecznych pracowni digitalizacyjnych w
Katowicach i Stupsku, Fundacji Os$rodka Karta w Warszawie i Biblioteki Gtownej

Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy. Na uwage zastugiwaly takze
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udostepnienie funkcji spoteczno$ciowych w polskich bibliotekach cyfrowych dLibra oraz w
ramach katalogu OPAC dziatajacego w systemie KOHA Biblioteki Politechniki Krakowskiej.
Nie bez znaczenia byly takze akcje crowdfundingowe podejmowane przez r6znego typu
biblioteki. Wymienione inicjatywy, cho¢ realizowane z réznym skutkiem, przeczyly
pogladowi o niemozliwosci przenoszenia doswiadczen bibliotek zagranicznych na grunt
polski. Niewielka liczba tego typu przedsigwzig¢ byla natomiast wynikiem splotu réznych
czynnikéw — roszczeniowej postawy wielu uzytkownikéow polskich bibliotek, pewnych
mentalnych uprzedzen ich pracownikéw oraz lokalnie zdeterminowanych uwarunkowan
natury prawnej, organizacyjnej i finansowej dziatalnosci bibliotek. Na takie przyczyny
wskazywaty takze opinie polskich bibliotekarzy zebrane w trakcie badan quasi-ankietowych,
z ktérych wynikato, ze gtéwnymi przeszkodami na drodze inicjowania crowdsourcingu w
bibliotekach byly brak kreatywnosci i otwartosci, a Scislej brak pomystéw na nagrody dla
wolontariuszy, obawa przed niepowaznym traktowaniem zadaf przez uzytkownikow,
konieczno$é wykonywania dodatkowej pracy oraz nieche¢ do dzielenia sie z uzytkownikami
obowiazkami dotychczas przez nich wykonywanymi. Pogladow sformulowanych przez
polskich bibliotekarzy nie podzieli natomiast pracownicy zagranicznych instytucji ochrony
dziedzictwa, poddani badaniom ankietowym przeprowadzonym w roku 2014 i 2015 przez
amerykanskie CrowdConsortium. Chociaz i oni wskazali na istnienie szeregu obaw
wynikajacych z implementacji crowdsourcingu, wymienione przez nich ograniczenia
oscylowaly raczej wokdl niedoboréow kadrowych, finansowych i kompetencyjnych. Ich
sukcesy i deklaracje podejmowania kolejnych inicjatyw na polu crowdsourcingu dowodzity
jednoczesnie, ze koncepcja ,centralizujacej” roli instytucji — implikujacej koniecznos¢
przestawienia z perspektywy podazowej na popytowa, wiaczania w jej dziatalnos¢ coraz
wickszej liczby o0séb i oferowania im mozliwoéci uczestniczenia w kulturze — po prostu si¢
optaca.

Przeprowadzona na famach rozprawy wnikliwa analiza potencjatu crowdsourcingu
pozwala prognozowaé, ze w ciggu najblizszych 3-5 lat bedzie si¢ on intensywnie rozwijal,
zar6wno w wymiarze praktycznym, jak i teoretycznym. Wptynie na to przyspieszajace tempo
zycia, pojawianie sie szeregu nowych zdeterminowanych cywilizacyjnie zagrozen (choroby
przewlekle, ubozenie spoleczenstw, terroryzm, anomalia pogodowe), ogarniajacy wszystkie
branze postep technologiczny, progresywny proces zacierania si¢ granic pomigdzy czasem
wolnym a czasem pracy, coraz bardziej odczuwalna i przybierajaca rozne oblicza presja
innowacyjnosci oraz rozwdj kreatywnych rynkéw pracy. Czynniki te spowoduja wzrost

wykorzystania crowdsourcingu zwlaszcza w sektorze badawczo-rozwojowym, medycznym,
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rzadowym, obronnosci i bezpieczenstwa. Zmiany postgpowac beda takze w dziatalnosci
korporacji migdzynarodowych i instytucji ochrony dziedzictwa kulturowego. Te ostatnie bgda
musialy otworzyé si¢ na zaangazowanie wolontariuszy m.in. do takich procesow, jak
mapowanie danych geoprzestrzennych, odczyt i transkrypcja notacji muzycznych,
transliteracja obiektow zapisanych w alfabetach nietacinskich (cyrylica, jezyki orientalne),
linearny zapis zawartosci plikow audio i wideo oraz  zapewnie mozliwosci ich
przeszukiwania wedtug kodu czasowego (ang. fimecode).

Zgodnie z intencjami autorki, przedstawiona rozprawa stuzy¢ ma uporzadkowaniu i
systematyzacji wiedzy na temat crowdsourcingu jako zjawiska spolecznego oraz ukazaniu
jego pragmatycznych walorébw w sektorze bibliotecznym. Ma ona réwniez stanowié
uzupehienie polskiego pismiennictwa dotyczacego podjetej tematyki w obszarze bibliologii i
informatologii. Praca ma charakter oryginalny, a wykorzystanie przez autorke jednego z jej
wezesniejszych artykutow (skroconego i zmienionego) zostalo w pracy wyraznie zaznaczone
i nie przekroczylo 3% =zawartosci calej pracy. W zamierzeniu autorki przedtozone
opracowanie to propozycja dla czytelnikow, ktorzy interesuja si¢ zagadnieniami spotecznosci
online (kreatywny ttum) i mozliwo$ciami wykorzystywania drzemigcego w nich kapitatu
intelektualnego oraz dla tych, ktorzy chca lepiej pozna¢ wymiary wspoiczesnej wikinomii,
by¢ prosumentami informacji lub pracowaé z nimi na rzecz rozwoju spoleczenstw informacji

i wiedzy.

5. Omowienie pozostalych osiagni¢¢ naukowo-badawczych

Na moéj dorobek naukowy (poza publikacja zgloszona jako osiggnigcie w przewodzie
habilitacyjnym) sktadajg teksty koncentrujace si¢ zasadniczo wokét 5 nastepujgcych grup
zagadnien: a) digitalizacja zasobow bibliotecznych, b) wykorzystywanie nowoczesnych
technologii do tworzenia zasoboéw cyfrowych oraz ocena ich jakosci, ¢) ksztalcenie w
obszarze bibliologii i informatologii oraz kierunki rozwoju tej dyscypliny naukowej, d)
infobrokerstwo, €) wykorzystywanie potencjatu intelektualnego spotecznosci internetowych
w dziatalnosci organizacji non profit i for profit. W moim dorobku znajdujg si¢ takze
pojedyncze prace przygotowane dotyczace problematyki ruchu wydawniczo-ksiggarskiego w
Polsce, dziatalnosci bibliotek czy specyfiki metod heurystycznych. Dopelnieniem dorobku sg
recenzje wydawnictw z zakresu biblio- i informatologii, sprawozdania pokonferencyjne oraz

tlumaczenia fachowe drobnych form pisarskich z zakresu bibliologii na jezyk niemiecki.




a) digitalizacja zasobéw bibliotecznych

Publikacje oscylujgce wokdt zagadnien zwiazanych z digitalizacja zasoboéw bibliotecznych
stanowig zbiér najliczniej reprezentowany w moim dorobku publikacyjnym. Na
intensyfikacje moich prac badawczych w tym obszarze znaczaco wplynely: 1. staz naukowy
w Instytucie Informacji Naukowej i Studiow Bibliologicznych Uniwersytetu Warszawskiego
(X.2001-11.2002), w trakcie ktorego prowadzitam kwerende metoda analizy piSmiennictwa w
Bibliotece Narodowej, pozyskujac informacje nt. szans i zagrozen wynikajacych z procesu
digitalizacji zbioréw bibliotecznych w Polsce i na $wiecie, oraz 2. miesigczne stypendium
naukowo-badawcze im. Theodora Koernera (temat Retrodigitalizacja zasobow bibliotek
niemieckich) zrealizowane w Deutsche Bibliothek we Frankfurcie nad Menem w lutym
2004 r. Wymiernym efektem poszukiwan literaturowych prowadzonych w trakcie stazu
naukowego bylo przygotowanie pierwszych artykutoéw dedykowanych inicjatywom
digitalizacyjnym na $wiecie (Centrum Digitalizacyjne w Parnstwowej i Uniwersyteckiej
Bibliotece w Gelyndze i jego projekt Gutenberg digital, ,Bibliotekarz” 2002, nr 7-8, s. 11-13,
Retrospektywna digitalizacja w Monachijskim Centrum Digitalizacji, ,.Bibliotekarz” 2002, nr
1, s. 17-18) oraz opracowanie propozycji autorskiego programu nauczania przedmiotu
Archiwizacja i digitalizacja zbioréw na studiach z zakresu bibliotekoznawstwa i informacji
naukowej (Archiwizacja i digitalizacja zasobéw bibliotecznych — propozycja programu
nauczania przedmiotu na studiach z zakresu informacji naukowej i bibliotekoznawstwa, [w:]
Biblioteki wobec nowych zadan, pod red. E. Gltowackiej, Torun 2004, s. 45-62). Pobyt w
Niemczech zaowocowal z kolei poszerzeniem wiedzy na temat digitalizacji zbioréw
bibliotecznych, czego efektem byty kolejne publikacje dotyczace tej tematyki (Digitalizacja
zasoboéw bibliotecznych w wybranych krajach Unii Europejskiej, [w:] Cyfryzacja w procesach
komunikowania, pod red. W. Krzeminskiej i P. Nowaka, Poznan 2004, Cz. 1. Republika
Federalna Niemiec, s. 151-164, Cz. 2. Republika Czeska, s. 165-176; Cyfrowa ochrona
dorobku dokumentalnego ludzko$ci w programach i wytycznych Europejskiej Komisji
Ochrony i Dostepu, UNESCO i IFLA, ,Przeglad Biblioteczny” 2005, nr 2, s. 186-200).
Obydwa wyjazdy naukowe sklonily mnie do pozyskania w 2005 r. grantu na badania
kwestionariuszowe stanu digitalizacji w polskich placowkach bibliotecznych. Wyniki
dziatalno$ci ponad 100 bibliotek w tym zakresie zaprezentowatam w obronionej w 2006 r.
rozprawie doktorskiej pt. Digitalizacja zasobéw bibliotek polskich. Doswiadczenia i
perspektywy. Ich wybrane (znacznie skrocone lub poszerzone o nowe elementy badan)
fragmenty spopularyzowalam takze w artykutach opublikowanych na tamach prasy fachowe;

(Dygitalizacja bibliotek polskich w S$wietle wynikéw badan ankietowych z roku 2005,
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,Przeglad Biblioteczny” 2006, nr 3, s. 336350, Dygitalizacja w polskich bibliotekach
publicznych w $wietle badari ankietowych, [w:] Praktyczne aspekty automatyzacji bibliotek
publicznych. Materialy z VII ogdlnopolskiej konferencji pt. ,, Automatyzacja bibliotek
publicznych”. Warszawa, 22-24 listopada 2006 r., pod red. E. Gorskiej, Warszawa 2007, s.
186-193; Wybrane projekty digitalizacji wydawnictw cigglych ze zbioréw bibliotek polskich,
[w:] W kregu prasy: przeszto$¢ — terazniejszo$é — przysztosé. T. 4, pod red. G. Gzelli i J.
Gzelli, Torua 2008, s. 135-150). W styczniu 2007 r. skrocona wersja rozprawy doktorskiej
ukazata sic nakladem Wydawnictwa Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich w Warszawie
(Dygitalizacja zbioréw bibliotek polskich, Warszawa 2007).

Zainteresowanie problematyka cyfryzacji towarzyszylo mi takze w pézniejszym
okresie dziatalnoéci naukowej. Wyrazem tego bylo przygotowanie publikacji na temat
mozliwosci pozyskiwania funduszy na realizacje dlugofalowych projektow digitalizacji
(Koszty i finansowanie digitalizacji, [w:] Biblioteki cyfrowe, pod red. M. Janiak, M.
Krakowskiej i M. Prochnickiej, Warszawa 2012, s. 233-251) oraz odniesienie si¢ w
pi$miennictwie fachowym do zatozen przyjetego w Polsce na lata 2009-2020 narodowego
programu  digitalizacji (Program digitalizacji ~ dobr  kultury —oraz — gromadzenia,
przechowywania i udostgpniania obiektéw cyfrowych w Polsce na lata 2009-2020. Warszawa
2009. REc. M. Kowalska, ,,Przeglad Biblioteczny” 2010, nr 1, s. 104-111). W ten nurt
tematyczny wpisal si¢ takze jeden artykut przegladowy, omawiajacy powszechnie dostgpne
narzedzia do edycji dokumentéw poddanych konwersji cyfrowej (Transkrypcja tekstéw w
Srodowisku elektronicznym — przeglgd wybranych narzedzi, ,,Sztuka Edycji” 2015, nr 2 [w
drukul]).

b) wykorzystywanie nowoczesnych technologii do tworzenia zasobéw cyfrowych oraz
ocena ich jakoS$ci
Zainteresowanie mozliwo$ciami wykorzystywania techniki cyfrowej ewoluowato w kierunku
zainteresowania problematykg tworzenia i wzajemnego przenikania r6znego rodzaju zasobow
cyfrowych, ich specyfiki oraz oceny ich jakosci z punktu widzenia réznych grup
uzytkownikéw. W grupie artykuldéw wpisujacych si¢ w ten nurt zainteresowan znalazly sig
zaréwno teksty omawiajace istote roznych rodzajow istniejagcych zasobéw cyfrowych
(Indeksy cytowar bibliograficznych jako retrospektywne i biezqce informatory bibliograficzne
o dokonaniach naukowych w Polsce i na $wiecie, [w:] Biblioteki wobec nowych zadan, pod
red. E. Glowackiej, Torun 2004, s. 129-155; Polskie naukowe czasopisma elekironiczne w
wersji petnotekstowej, [w:] W kregu prasy: przeszto$¢ — terazniejszos¢ — przysztosé. T. 3, pod
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red. G. Gzelli i J. Gzelli, Torun 2004, s. 215-232; Otwarte Zasoby Edukacyjne — ku wizji
pedagogiki uczestniczgcej, ,,Wychowanie Na Co Dzien” 2009, nr 9 (192), s. 9-13;
Jakakolwiek, dla kogokolwiek, gdziekolwiek — obecnos¢ ksiqzki w  polskich mediach
elektronicznych, [w:] Ksigzka i prasa w kulturze, red. K. Domanska, Bernardeta Iwanska-
Cieslik, Bydgoszcz 2013, s. 354-374), jak i prezentujace wyniki analiz ich funkcjonalnosci 1
uzytecznosci z punku widzenia uzytkownika koncowego (Ocena uzytecznosci i jakosci
wybranych internetowych serwiséw dla 0séb niepetnosprawnych, [w:] Biblioterapia. Z
zagadnier, pomocy niepetnosprawnym uzytkownikom ksigzki. T. 2, pod red. M. Fedorowicz i
T. Kruszewskiego, Torun 2007, s. 79-100; Analiza poréwnawcza jakosci serwisow WWW
bibliotek wyzszych szkét niepanstwowych wojewédztwa  kujawsko-pomorskiego, ,.Folia
Toruniensia”, T. 8 (Torun 2008), s. 117-135; Zasoby czasopismiennicze w polskich
bibliotekach cyfrowych i bibliograficznych bazach danych — koegzystencja, konkurencja czy
kooperacja? W: ,, Bibliograficzne bazy danych. kierunki rozwoju i mozliwosci wspolpracy”,
Ogdlnopolska konferencja naukowa z okazji 10-lecia bazy danych BazTech. Bydgoszcz, 27—
29 maja 2009 r. [online]. [Warszawa] 2009 (EBIB. Materiaty konferencyjne; nr 19) [dostep
15 stycznia 2016] Dostepny w World Wide Web: http://www.ebib.info/publikacje/
matkonf/mat19/kowalska.php; Czasopisma polskich bibliotek naukowych w zasobach
Federacji Bibliotek Cyfrowych i bibliograficznych bazach danych, [w:] Czasopisma naukowe
bibliotek, archiwéw, muzeéw. Tradycje — role — perspektywy, pod red. A. Krolczyk, Kornik
2010, s. 27-39 [wspdtautor M. Jarocki]). Zagadnieniom wykorzystywania nowoczesnych
technologii (w bardzo szerokiej perspektywie) poswigcone byty takze dwa redagowane przeze
mnie wydawnictwa zbiorowe, do ktérych wraz z innymi redaktorami poszczegdlnych toméow
przygotowalam stosowne wprowadzenia (Przestrzen informacyjna biblioteki akademickiej —
tradycja i nowoczesnosé, praca zbiorowa pod red. B. Antczak-Sabali, M. Kowalskiej i L.
Tkaczyk, Torun 2009; Wspdiczesne oblicza komunikacji i informacji: problemy, badania,

hipotezy, red. E. Glowacka, M. Kowalska, P. Krysinski, Torun 2014).

¢) ksztalcenie w obszarze bibliologii i informatologii oraz kierunki rozwoju tej
dyscypliny naukowej

Od poczatku pracy naukowej nieprzerwanie do obszaréw moich zainteresowan nalezaly

rowniez kwestie zwigzane z ksztatceniem w obszarze biblio- i informatologii. Jeszcze jako

asystent-stazysta opublikowatam artykul prezentujacy wyniki analiz obecnosci zagadnien

informacji biznesowej w programach studiow bibliotekoznawczych (Education of librarians

in Business Information by means Lifelong Learning, [w:] Learning Society, Learning
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Organisation, Lifelong Learning, Proceedings of 7" BOBCATSSS — symposium. Bratislava,
25-27" January 1999, Darmstadt 1999, s. 197-202 [wspétautor B. Zurawski]). Jako poklosie
pracy licencjackiej, w roku 1999 powstal z kolei artykul zawierajacy spostrzezenia
pierwszych absolwentow studiéw licencjackich na temat nowej formy ksztalcenia
bibliotekoznawcow (Licencjaci Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowo-Technicznej UMK,
JBibliotekarz” 1999, nr 3, s. 11-14). Problematyke poziomu ksztalcenia na studiach
bibliologicznych podjetam takze w publikacjach: Poziom ksztatcenia i przygotowania do
zawodu na studiach bibliologicznych w ocenie studentéw Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w
Toruniu — wyniki badan ankietowych, ,E-mentor” 2011, nr 5 (42), s. 76-83 [wspotautor W.
A. Ciszewska] oraz Kompetencje XXI wieku a ksztalcenie w zakresie biblio- i informatologii,
[w:] Biblioteka, Ksigzka, Informacja, Internet 2014, praca zbiorowa pod red. Z. Osifiskiego,
R. Malesy i S. D. Kotuty, Lublin 2015, s. 155-174.

Poza problematykg edukacji przysztych adeptow studiéw bibliologicznych
interesowal mnie rowniez tematyczny rozwdj biblio- i informatologii jako dyscypliny
naukowej, tak w wymiarze lokalnym, jak i krajowym. Datam temu wyraz w pracach:
Dorobek naukowy pracownikow Instytutu Informacji Naukowej i Bibliologii UMK za lata
1976-2007: Cz. 1. Analiza iloSciowa, ,,Torunskie Studia Bibliologiczne” R. 1: 2008, nr 1, s.
95-112 [wspotautor W. A. Ciszewska]; Cz. 2. Analiza tresciowa, ,Torunskie Studia
Bibliologiczne” R. 2: 2009, nr 1 (2), s. 91-107 [wspétautor W. A. Ciszewska]; Udzial
polskich publikacji biblio- i informatologicznych w otwartych zasobach wiedzy: przyklad E-
LIS, ,Zagadnienia Informacji Naukowej” 2012, nr 2, s. 34-47; , Polska Bibliografia
Bibliologiczna” jako 2rédlo danych do badan bibliometrycznych, na przyktadzie problematyki
bibliotek torunskich, ,Folia Toruniensia”, T. 12 (Torun 2012), s. 83-95; Tematyka wystqgpien
konferencyjnych jako przejaw aktualnych kierunkéw rozwoju tematycznego biblio- i
informatologii — stan na 2012 r., [w:] Biblioteka, Ksigzka, Informacja i Internet 2012, praca
zbiorowa pod red. Z. Osinskiego i R. Malesy, Lublin 2013, s. 95-106.

W moim dorobku naukowym z omawianego zakresu znalazty si¢ takze prace, ktore
propagowa¢ miaty dzialalno$¢ macierzystego Instytutu Informacji Naukowej i Bibliologii
UMK. Do takich prac, poza dwoma zredagowanymi we wspdlpracy z dr hab. Wanda A.
Ciszewska, a wymienionymi powyzej, nalezaly: Plaszczyzny wspdlpracy osrodkéw
ksztalcenia bibliologicznego z bibliotekami — case study, [w:] Wspélpraca bibliotek na
szczeblu regionalnym, krajowym, migdzynarodowym, pod red. M. Wojciechowskiej, Gdansk
2011, s. 233-243 [wspolautor M. Jarocki]); Instytut Informacji Naukowej i Bibliologii

Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu — historia i wspolczesnosé, ,,Forum Bibliotek
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Medycznych” 2014, nr 1 (13), s. 55-82 [wspotautor W. A. Ciszewskal; ,, Torurnskie Studia
Bibliologiczne”: formuta wydawnicza, profil, perspektywy, ,,Acta UL Folia Librorum”, 2013,
t. 17, s. 157-172, [wspotautor W. A. Ciszewska], ,, Toruriskie Studia Bibliologiczne”— proba
charakterystyki wydawnictwa za lata 2008-2014, ,,Forum Bibliotek Medycznych” 20135, nr 1
(15), s. 253-270 [wspdtautor W. A. Ciszewska].

d) infobrokerstwo

Zmiany w krajobrazie sektora informacyjnego sktonity mnie takze do zwrécenia uwagi na
tematyke realizowang juz w ramach pracy magisterskiej, tj. zagadnienia szeroko pojgtego
infobrokerstwa oraz ksztaltowania si¢ nowych profesji informacyjnych. Rezultatem tych
zainteresowan bylo opracowanie autorskiego programu ksztalcenia i uruchomienie w
Instytucie Informacji Naukowej i Bibliologii UMK od roku akademickiego 2007/2008 2-
semestralnych studiéw podyplomowych w zakresie infobrokerstwa i zarzadzania informacjg.
Poza organizacjg nowej formy ksztalcenia, najpowazniejszym efektem zainteresowan z tego
zakresu bylo opracowanie koncepcyjne, merytoryczne i typograficzne pierwszego w Polsce
wydawnictwa zbiorowego poswieconego tematyce infobrokerstwa oraz przygotowanie
wprowadzenia do niego (Infobrokerstwo — idee, koncepcje, rozwigzania praktyczne, pod red.
M. Kowalskiej i T. Wojewodzkiego, Gdansk 2015) Wyraz moich zainteresowan w ww.
zakresie stanowily takze nastepujace prace: Informacja naukowa i dziatalnos¢ informacyjna w
stuzbie dla biznesu, ,,Acta Universitatis Nicolai Copernici, Bibliologia IV — Nauki
Humanistyczno-Spoleczne”, (Torun 2000), z. 340, s. 355-375; Nowe role i specjalnosci
pracownikéw  bibliotek: broker informacji, [w:] Przestrzeni informacyjna biblioteki
akademickiej — tradycja i nowoczesnosé, praca zbiorowa pod red. B. Antczak-Sabali, M.
Kowalskiej i L. Tkaczyk, Torun 2009, s. 39-56; Ksztalcenie infobrokeréw w Toruniu, ,,Folia
Toruniensia®, T. 11 (Torun 2011), s. 125-134; Infobroker — definicja misji, zadania i
kompetencje, [w:] Infobrokerstwo — idee, koncepcje, rozwiqzania praktyczne, pod red. M.
Kowalskiej i T. Wojewddzkiego, Gdansk 2015, s. 161-193; Warsztat pracy infobrokera, [w:]
Infobrokerstwo — idee, koncepcje, rozwigzania praktyczne, pod red. M. Kowalskiej i T.

Wojewodzkiego, Gdansk 2015, s. 277-314 [wspotautorzy P. Krysinski, N. Pamuta-Cieslak].

e) wykorzystywanie potencjalu intelektualnego spolecznosci internetowych w
dzialalnos$ci organizacji non profit i for profit
W ostatnich kilku latach w zwiazku z rozkwitem Internetu Drugiej Generacji naukowo

zajmowaly mnie kwestie ~wykorzystania potencjalu intelektualnego  spotecznosci
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internetowych w dzialalno$ci instytucji sektora publicznego (zwlaszcza bibliotek) oraz
prywatnego. Dedykowatam tej problematyce kilka artykutow, w ktérych przedstawiatam
istote koncepcji crowdsourcingu oraz przyblizatam rézne wspétczesnie realizowane projekty
crowdsourcingowe (Wykorzystywanie koncepcji mgdrosci tlumu w dziatalnosci bibliotek,
,,Torunskie Studia Bibliologiczne” 2012, nr 2 (9), s. 99-112; Crowdsourcing — generowanie i
zarzgdzanie innowacjami w Swiecie wikinomii, ,Roczniki Naukowe Wyzszej Szkoly
Bankowej w Toruniu” 2012, t. 11 (11), s. 219-232; Crowdsourcing in libraries, [w:] Around
the Book the Library and Information. The present state — challenges — prospects. Studies and
Essays, ed. by M. Juda, A. Has-Tokarz, R. Malesa, Lublin 2014, s. 165-181; Spolecznosci
wirtualne i ich kulturotwércza rola, [w:] Ksigzka, biblioteka, informacja. Miedzy podziatami
a wspélnotg. IV. pod red. J. Dzieniakowskiej i M. Olczak-Kardas, Kielce 2015, s. 563-582;
Crowdfunding — alternatywne zrédlo finansowania w dobie Web 2.0, [w:] Nowe oblicza
przestrzeni informacyjnej w dobie Web 2.0, red. K. Domanska i P. Marzec, Bydgoszcz 2015
[w druku]; M., Crowdsourcing — angazowanie uzytkownikow bibliotek w tworzenie kolekcji
cyfrowych, ,,Zielonogérskie Studia Bibliotekoznawcze” 2014 [w druku]). Do kwestii zatozen i
implementacji crowdsourcingu w sektorze biznesowym odniostam sie¢ takze w recenzji:
Crowdsourcing. Jak angazowaé konsumentow w Swiat marek, pod red. J. Kasprzyckiego-
Rosikonia i J. Pigtkowskiego, Gliwice 2013. ReEc. M. Kowalska, ,,Torunskie Studia
Bibliologiczne” 2014, nr 2 (13), s. 215-221.

f) inne (publikacje przygotowane okazjonalnie, recenzje i sprawozdania)
Poza 5 glownymi nurtami mojej dziatalnosci publikacyjnej, w moim dorobku naukowym
odnotowaé mozna takze publikacje: a) przygotowane okazjonalnie (,Seria , Kukuryku” w
powojennej edycji Wydawnictwa Bajek i Basni, ,,Studia Gdanskie” 2011, t. XXIX, s. 431-457
[wspotautor. W. A. Ciszewska]); b) stanowiace poklosie wyjazdéw zagranicznych
(Bawarska Biblioteka Paristwowa jako nowoczesny osrodek informacji i ustug bibliotecznych,
,Bibliotekarz” 2009, nr 11, s. 17-21; Metoda 6 kapeluszy na tle innych metod heurystycznych
,Roczniki Naukowe Wyzszej Szkoty Bankowej w Toruniu” 2014, t. 13 (13), s. 353-367, ¢)
bedace wyrazem wlasnych spostrzezen po lekturze publikacji fachowych
(Staatsbibliothek zu Berlin — Preussischer Kulturbesitz, Veréfentlichungen der Osteuropa —
Abteilung: Internationale Zusammensarbeit im neuen Jahrtausend. 30.ABDOS-Tagung,
Thorn 4. Bis 7. Juni 2001, Referate und Beitrdige. Zusammengestellt von Franz Gorner, Berlin
2001. REc. M. Kowalska, ,,Folia Thoruniensia“, T. 2-3 (Torun 2003), s. 185-191; Ksiega
Pamieci: Alojzy Tujakowski. Zycie i dziatalnosé (1914-1992), pod red. Reginy Sakrajdy,
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Toru#i 2008. REc. M. Kowalska, ,,Bibliotekarz” 2009, nr 3, s. 22-23; Osoby z dysfunkcjqg
wzroku jako czytelnicy (zawiera REC. ksiazki Niewidomi w Swiecie ksigzek i bibliotek.
Wybrane zagadnienia, pod red. nauk. M. Czerwinskiej i T. Dederko, Warszawa — Kielce
2008), RECc. M. Kowalska, ,,Wychowanie Na Co Dziefi” 2009, nr 3 (186), s. 30-31; Grzegorz
Gmiterek: Biblioteka w Srodowisku spolecznosciowego Internetu: biblioteka 2.0, Warszawa
2012. REC. M. Kowalska, ,, Torunskie Studia Bibliologiczne” 2013, nr 1 (10), s. 165-170), d)
zawierajace relacje z sympozjéw i konferencji (XVI edycja konferencji z cyklu
., Digitalizacja”: Aspekty prawne i technologiczne digitalizacji piSmiennictwa (Warszawa, 12

stycznia 2010 r.), ,,Torunskie Studia Bibliologiczne” 2010, nr 2 (5), s. 193-202.

g) tlumaczenia

Dopelnieniem mojego dorobku sa tlumaczenia fachowe drobnych form pisarskich z zakresu
bibliologii na jezyk niemiecki. W$r6d nich dominuja thumaczenia streszczen prac naukowych
o charakterze historycznym (Ciszewska W. A., Ksigzka w Toruniu w latach 1945-1950. Ruch
wydawniczo-ksiegarski, Torun 2005, [tt. streszcz. na j. niem. M. Kowalska, s. 377-378];
Imanska 1., Toruriskie aukcje ksigzek w XVIII wieku, Torun 2007 [tl. streszcz. na j. niem. M.
Kowalska, s. 139-142]. Ksigzka w zyciu Kosciota. Zbiér studiéw, pod red. T. Kruszewskiego,
tt. streszczen na j. niem. M. Kowalska, Torun 2009; Gzella G., Procesy prasowe redaktorow
., Gazety Grudzigdzkiej“ w latach 1894-1914, Torun 2010 [tl. streszcz. na j. niem. M.
Kowalska, s. 242-248]; Gzella J., Miedzy Sowietami a Niemcami. Koncepcje polskiej polityki
zagranicznej konserwatystow wilehiskich zgrupowanych wokot ,, Stowa” (1922-1939), Torun
2011 [tt. streszcz. na j. niem. M. Kowalska, s. 465-468]; Imanska 1., Per medium auctionis.
Aukcje ksigzek w Rzeczypospolitej (XVII-XVIII w.), Toruf 2013 [th. streszcz. na j. niem. M.
Kowalska, s. 457-460]; Kruszewski T., Deliciae Thorunienses, Torun 2013 [tl. streszcz. na j.
niem. M. Kowalska, s. 318-321].

WMotoomote, Kool e

............................................

(Matgorzata Kowalska)
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